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“Ouiero vivir”

medios de comunicacion la noticia de la muerte de

la joven india victima de una violacion salvaje lle-
vada a cabo por seis hombres sobre un autobus, después
de haber amarrado y masacrado a puifietazos al novio.
Como si eso no fuese suficiente, una vez que habian ter-
minado, han arrojado violentamente a la muchacha
desde el autobus. Todo esto sucedia en Nueva Delhi,
capital de “la mas grande democracia del mundo”, por
numero de habitantes. Todo esto en el siglo XXI, en
plena era tecnologica, de los derechos civiles... El pri-
mer comentario que no podemos reprimir y que pronun-
ciamos con rabia es: bestial... sin darnos cuenta que,
haciéndolo, ofendemos a las bestias que, de hecho, no
practican la violacion.

S on las ultimas horas del 2012 y salta en todos los

El femicidio es, sin lugar a dudas, una de las plagas que
han lacerado 2012. Aclarémoslo: la historia nos muestra
que la violencia contra las mujeres siempre ha existido,
pero en estos ltimos afios parece que su practica ha ace-
lerado el paso, manifestandose en modo rabioso y rei-
vindicativo de la supremacia del hombre, donde el sexo
tiene poco o nada que ver. La violacion es, de hecho, un
arma de guerra, una manifestacion y una practica de
poder, no de sexualidad. Se cree que se somete a la
mujer, violando el lugar sagrado del nacimiento, de la
vida: se golpea a una para amedrentar a cien, a mil, cre-
yendo que se las posee para explotarlas y subordinarlas.
Una espiral perversa cuya logica es aplicable no solo a lo
acaecido en India, sino también a los paises occidentales
que, aun presumiendo de leyes avanzadas, contintian
multiplicandose actos de violencia contra las mujeres e,
incluso asesinatos. Pero en India ha sucedido otro hecho
nuevo, que ha abierto una grieta en el muro del miedo:
las mujeres -y no solo las mujeres- han reaccionado,

manifestando publicamente, y en la mayor parte de los casos pacificamente.
Una protesta ante la sorpresa de los politicos que a su vez han tenido que rom-
per el muro de la “omerta” (ley del silencio). La valiente declaracion de los
padres de la victima parece afirmarse cada vez mas, avalada por los hechos:
“esperemos que la muerte de nuestra hija sirva para procurar un futuro mejor
para las mujeres de Delhi y de toda la India”.

En este triste y despreciable episodio aparecen dos palabras que irrumpen con
fuerza en nuestras conciencias; son las de la muchacha india mientras lucha-
ba entre la vida y la muerte: “quiero vivir”. Palabras desconcertantes, quizas
incomprensibles para algunos, una centella de luz que junto a otras quiere
obstinadamente anunciar el alba de un nuevo dia que no tardara en llegar. Si
lo queremos, naturalmente, si creemos y actuamos a favor de una conviven-
cia humana fundada sobre la confianza y la aceptacion del “otro”, tenga el
rostro que tenga.

A propésito de estos pensamientos se me ha ocurrido asociar esta joven
mujer, de la cual probablemente no sabremos nunca el nombre, a otra mujer
cuyo nombre, sin embargo es muy conocido en todo el mundo y que el 3 de
diciembre pasado nos dejaba : Rita Levi Montalcini. Dos rayos del mismo
sol. Una empedernida optimista, Montalcini, como ella misma se definia, afir-
mando que “existe una dificultad para darse cuenta que nuestro comporta-
miento en muy complejo, que el cerebro esta hecho de muchos componentes.
Nos cuesta ver en cada catastrofe la posibilidad de una oportunidad de cam-
bio... aunque pienso que existe siempre algo que nos salva”.

Estas dos historias, aunque diversas, nos abren los ojos al futuro, a un mana-
na que la cientifica italiana veia unido a la posibilidad de dar a todas las muje-
res el acceso a la instruccion y a la “leadership” por lo que habia, entre otras
cosas, dado vida a una Fundacion a favor de las mujeres africanas; un futuro
en el que a la mujer le “espera el empefio mas arduo, pero mas constructivo,
el de inventar y gestionar la paz”.

Es el mensaje que nos dejan al asomarse 2013, un chica de 23 afios y una
mujer de 103. El mejor deseo para todos nosotros, hombres y mujeres. ®

“Una espiral perversa cuya logica es aplicable
no solo a lo acaecido en India, sino también
a los paises occidentales”
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En cuatro

FLASHES DE LA ACT

>>LA CREACION DE
EMPRESAS CAE CASI A
LA MITAD DESDE 2007

Los datos de creaciones de empre-
sas en Espafia han disminuido de
forma importante, un 42%, entre
los afios 2007 y 2011, segin el
Estudio sobre Demografia
Empresarial 2007-2012 publicado
por INFORMA D&B, compaiia
del Grupo CESCE, lider en el
suministro de Informacion

>>zonaHECHOS

UALIDAD

2

Comercial, Financiera y de Marketing. Si en 2007 nacieron 145.337 sociedades en 2011 la
cifra ha quedado en 84.806, aunque desde 2010 el nimero de constituciones se ha incre-
mentado. Para Nathalie Gianese, Directora de Estudios de Informa D&B, “este periodo es
particularmente importante ya que nos permite ver los posibles efectos de la crisis econdomi-

ca sobre la demografia empresarial y observamos que el numero de sociedades activas ha
bajado desde 2007, algo mas de un 2,34%, si bien vemos que la mayor parte de esta caida se
produjo hasta 2009, el 1,9%, y que a partir de ahi el descenso se ha suavizado”.®

>>CRECEN LAS EMPRESAS
DE VENTA DIRECTA

En Navidad crece el nimero de personas intere-
sadas en la venta directa. Asi lo constatan las 18
empresas asociadas a la Asociacion de Empresas
de Venta Directa “AVD”, que ven como la
Navidad y la cuesta de enero supone un incre-
mento de profesionales dedicados al negocio de la
venta directa. Segiin la AVD, el atractivo de un
negocio de venta directa reside, por un lado, en el
escaso o nulo nivel de inversion que propone
cualquiera de estas empresas para ponerse en
marcha por cuenta propia y, por otro, la amplia

gama de productos que se pueden vender a través de este sistema: libros, nutricion, tecnologia, cos-
méticos, bisuteria, menaje para el hogar, etcétera, lo que anima a hombres o mujeres sin distincion a

probar la oportunidad que oftece la venta directa. ®
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>>UNIVERSIDAD DE
SEVILLA, ENTRE LAS 500

MEJORES DEL MUNDO
La Universidad de Sevilla sube 16 posi-

ciones en el Ranking Internacional SIR
(SClmago Institutions Rankings),
segun el World Report 2012, pasando
del puesto 429 mundial, que ocupaba el
pasado ano, al 413 del actual. En cuan-
to a Europa, la US se consolida entre
las 150 mejores universidades del con-
tinente, situandose en el lugar 144 y
mejorando tres puestos con referencia a
2011. Por lo que respecta a Espaiia, la
US es la novena universidad espafola,
precedida por la Universidad de
Barcelona, Complutense de Madrid,
Autonoma de Barcelona, Politécnica de
Catalufia, Universidad de Valencia,
Autonoma de Madrid, Universidad de
Granada y Politécnica de Valencia®

>>FUNDACION REPSOL Y FUNDACION

ONCE RENUEVAN CONVENIO

Fundacion Repsol y Fundacion ONCE han renovado el convenio
suscrito en 2011 para dar continuidad al programa Formacion sin
limites. El acuerdo que ha sido firmado por el Vicepresidente de
Fundacion Repsol, César Gallo, y por Alberto Durdn,
Vicepresidente Primero Ejecutivo de Fundacion ONCE, tiene por
objetivo incrementar en el medio plazo la presencia de personas
con discapacidad en la universidad. Formacion sin limites esta
dirigido a alumnos con y sin discapacidad de Segundo Ciclo de
Educacion Secundaria Obligatoria (ESO), de Bachillerato, de
Ciclos Formativos de Grado Medio y Superior y de Programas de
Capacitacion Profesional Inicial (PCPI) de Espana, a sus familias
y a la comunidad educativa en el entorno de los citados alumnos. ®
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12 buenas noticias

Eebrero

Dependientas
en Arabia Saudi

Las tiendas de productos femeninos

de Arabia Saudi empiezan este mes

de enero a contratar mujeres para sus-

tituir a los dependientes masculinos,

de acuerdo con una resolucién del Ministerio de Trabajo aprobada en julio del afio 2011. Y es
una buena noticia porque aunque a primera vista, la medida parece otro nuevo gesto machista a
los que esta parte del mundo nos tiene acostumbrados, el real decreto se convierte en una lanza
a favor de las mujeres para que puedan trabajar fuera de casa. De este modo la medida da la
posibilidad de trabajar fuera de casa a unas 40.000 mujeres en 7.300 tiendas distribuidas por
todo el pais. Segiin un portavoz del Ministerio de Trabajo citado entonces por el diario 'Al
Ektesadiya', 28.000 saudies habian presentado solicitudes para cubrir esos puestos a finales de
diciembre del 2011. Para respetar el codigo social del pais, que prohibe a las mujeres mezclar-
se con hombres, Al Anzi afirmo que hay una serie de regulaciones para el empleo femenino en
las tiendas de productos para ellas. Segun estas normas, el propietario tiene que ocultar la tien-
da totalmente de la vista del publico si es solo para mujeres, y prohibir la entrada de hombres.

>>Turquia vota una ley

rzo sobre violencia de género

En el Dia Internacional de la Mujer, Turquia vota una ley para
proteger a las mujeres de la violencia doméstica. El primer
borrador ampliaba la proteccion a las mujeres maltratadas asi
como a los hijos de la pareja y a los familiares, independientemente de que la mujer no estuviese casa-
da con su maltratador. “Tenemos violencia porque vivimos en un entorno en el que la mujer es con-
siderada como el sexo débil. El
Gobierno dice que las mujeres deben ser
protegidas dentro de la familia. Pero la
realidad es que la mujer sufre mas vio-
lencia dentro de la familia. Por parte de
su marido o su padre”, afirm¢6 Cigdem
Aydin, de la ONG a favor de los dere-
chos de las mujeres KA-DER. El nime-
ro de mujeres muertas por la violencia
de género en Turquia ha aumentado un
14% en los ultimos siete afios. Con esta
nueva ley se obliga al Gobierno a asistir
con ayuda financiera y alojamiento a las
maltratadas. Los acusados recibiran
mayores sanciones y la Policia podra

mantenerlos bajo vigilancia.
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>>Nicaragua tipifica
como delito el feminicidio

Nicaragua tipifica la violencia de
género contra la mujer como feminici-
dio. A partir de ahora, “matar a una
mujer en el marco de las relaciones
desiguales de poder entre hombres y
mujeres, ya sea en el ambito publico o
privado...” se llama feminicidio y va a
estar penado hasta con 30 afos de car-
cel. Esto supone, al menos, elevar las
penas para agresores y homicidas con
la aprobacion de la nueva ley. Las mas
de sesenta asociaciones de mujeres con
las que cuenta el pais centroamericano
celebran la aprobacion de esta ley con
jubilo aunque no lo consideran una
victoria total sino un paso mas en la
lucha por los derechos humanos de la
mujer. En una década han muerto unas
800 féminas nicaragiienses por violen-
cia machista.



Runque aln es mucho el camino por recorrer
para lograr una igualdad legal y real en el
mundo, destacamos a continuacion doce
noticias positivas con enfoque de género
acaecidas a lo largo del afo 2012

(]
Abr“ >>Argentina aprueba

la incorporacion del femicidio
al Cédigo Penal

La Camara de Diputados de Argentina aprueba por unanimidad y gira al Senado el proyecto que pro-
pone incorporar al Codigo Penal la figura del femicidio como un tipo agravado de homicidio, que esta-
blece "agravantes por el vinculo" y descarta el uso de atenuantes cuando el hombre tenga antecedentes
por violencia. Tras un debate de casi dos horas, el proyecto fue aprobado por 204 votos, en un tema que
reunio el consenso de la mayoria de las bancadas que componen el cuerpo. A partir de la nueva redac-
cion, se define al femicidio como "un crimen hacia una mujer cuando el hecho sea perpetrado por un
hombre y mediare violencia de género". En relacion a los que se califica como femicidio vinculado se
sumo durante el debate en particular la pena para aquel que cometiera homicidio "con el proposito de
causar sufrimiento a una persona con la que se mantiene o ha mantenido una relacion".

>>Mujeres
toman Rio+20

Miles de mujeres tomaron las calles de Rio de Janeiro el pasado mes
de junio para clamar contra la ‘economia verde’, uno de los temas de
discusion de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Desarrollo
Sostenible Rio+20 que se inicia este miércoles. Segln calculos de
Via Campesina, uno de los organizadores, la marcha congreg6 a
cerca de 7.000 personas, en su mayoria de sexo femenino, que para-
lizaron el centro de Rio para protestar contra de la "comercializa-
cion" de la naturaleza, de la vida y también de los cuerpos de las
mujeres. La protesta congreg6 a grupos feministas, campesinos, indi-
genistas y partidos de izquierdas procedentes de paises de todo el
mundo, aunque principalmente de América Latina. Centenares de
mujeres partieron del sambodromo, escenario de los desfiles de car-
naval, rumbo al centro de la ciudad; mientras que otro grupo se con-
centré en el parque Aterro do Flamengo, donde se celebrara la
Cumbre de los Pueblos, el principal evento alternativo de la Rio+20.

9
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Mayo

>>Argelia, el pais arabe
con mas mujeres en
el Parlamento

Argelia se convierte en el primer y Gnico
pais en el mundo arabe en tener mas del
30% de sus escafios parlamentarios ocu-
pados por mujeres después de que unas
145 mujeres fueran electas diputadas en
las elecciones parlamentarias realizadas
en ese pais norafricano este mes de mayo.
"Con estos resultados, Argelia se encuen-
tra entre los 25 paises con mejor repre-
sentatividad de mujeres en sus parlamen-
tos. El aumento responde a una nueva ley
sobre la participacion politica de las
mujeres”, afirm¢é Jemini Pandya, portavoz
de la Unidn Interparlamentaria. La nueva
legislacion asigna un sistema de represen-
tacion proporcional que establece cuotas
para mujeres candidatas en la lista de los
partidos politicos, en funcion del tamafio
de un distrito electoral.



>>zonaHECHOS

>>Somalia prohibe AgOSto

la ablacion

Somalia aprueba su nueva

>>Mujer saudita: la
primera en las Olimpiadas

Las mujeres saudies dieron un paso

hacia la meta el 27 de julio. Las Olimpiadas de 2012 en Londres es
la primera vez que han participado. Pero hay mas que hacer para
adelantar los derechos de las mujeres en Arabia Saudi, donde pueden
llevar la bandera de las Olimpiadas pero no las llaves del coche.
Wodjan Ali Seraj Abdulrahim Shahrkhani, una participante de judo,
y la corredora de los 800 metros Sarah Attar fueron las primeras
saudies en participar en las Olimpiadas. S6lo dos semanas antes del
principio de las Olimpiados, los oficiales de Arabia Saudi acabaron
con su terquedad y al lado de Qataer y Brunei permitieron que sus
atletas mujeres compitieran en las Olimpiadas por la primera vez.
Debido a la decision a ultimo momento de Arabia Saudi, las
Olimpiadas de 2012 en Londres marca las primeras en que todos los
paises tienen al menos una atleta que participa. Arabia Saudi es un
pais donde los deportes y gimnasios de mujeres estan prohibidos en
las escuelas publicas y vitoreara para sus primeras atletas mujeres
representando el Reino.

Septiembre

Constitucion con un punto de

especial relevancia para las mujeres del pais. Y es que la nueva norma pro-
hibe la mutilacion genital femenina en Somalia, donde el 96% de las
mujeres y niflas han sufrido esta practica. El articulo 15 del documento, en
el apartado “Libertad y seguridad personal” aprobado el pasado 12 de
junio, dice: "La circuncision de las nifias es una practica habitual cruel y
degradante, y equivale a tortura. La circuncision de las nifias esta prohibi-
do”. Aunque esta nueva ley ha sido recibida con satisfaccion por activis-
tas somalies, advierten de que si no se toman medidas en materia de edu-
cacion, sensibilizacion ciudadana y fuertes imposiciones legales, la legis-
lacién no se llevara a la practica. La ablacion se realiza en 28 paises de las
regiones occidental, oriental y nororiental de Africa y en algunos paises
de Asia y del Oriente Medio. Muchos de estos tienen leyes que prohiben
esta practica, como Senegal, Chado o Burkina Faso, lo que demuestra que
la aprobacion de leyes en su contra no es suficiente.
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>>Mujeres rurales

El 27 de septiembre, ONU Mujeres y
los tres organismos de las Naciones
Unidas con sede en Roma que trabajan
en materia de alimentacion y agricultura
lanzaron un programa conjunto de
empoderamiento de las mujeres rurales
pobres a través de la integracion econo-
mica y de iniciativas de seguridad ali-
mentaria. ONU Mujeres, la
Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentaciéon y la Agricultura
(FAO), el Fondo Internacional para el
Desarrollo Agricola (FIDA) y el
Programa Mundial de Alimentos (PMA)
encabezaron una respuesta mas exhaus-
tiva de parte del sistema de la ONU de
apoyo al empoderamiento econémico de
la mujer rural a través de acciones con-
juntas. “Aceleracion de los progresos
hacia el empoderamiento econémico de
la mujer rural” es un programa conjunto
de 5 afos que se llevara a cabo en
Etiopia, Guatemala, Kirguistan, Liberia,
Nepal, Niger y Rwanda con el fin de
empoderar a las mujeres rurales y mejo-
rar la seguridad alimentaria.



octubre Noviembre

>>Empoderamiento
econoémico

En el mes de noviembre ONU Mujeres y la
Fundacion Loomba anunciaban que aunaban esfuer-
zos para promover el empoderamiento econémico
de las viudas, financiando tres proyectos en
Guatemala, India y Malawi. El anuncio se hizo en el
transcurso de una cena en Londres organizada por la
Fundacion Loomba para recaudar fondos para al Dia
Internacional de las Viudas de 2013, donde la
Directora Ejecutiva
Adjunta de ONU
Mujeres, Lakshmi
Puri, alabo la nueva
alianza como ‘“un
gran ejemplo de
como hacer prospe-
rar una idea al unir-
se en aras de una
meta comun”. La
Sra. Puri destaco

>>Primer Dia Internacional de la Nifa que "con esta alian-

Las nifias que se enfrentan cada dia a situaciones de vulnerabilidad en todo el mundo son za.tratamos de tra-

numerosas. Tantas, que el pasado 2011 Naciones Unidas proclamo el 11 de octubre como LS LS o

Dia Internacional de la Nifa para recordarlas y reclamar por ellas. Estas nifias son victimas concreta, en pro- . .

de abusos, esclavitud, falta de acceso a servicios basicos y otros tantos obstaculos para acu- gramas para crear un espacto visible para fas viudas
dir a la escuela, jugar, disfrutar y, en definitiva, ser nifias. Las situaciones de discriminacién NI @165 S her.'rarnlent,as .adf’:’c ua-
que rodean a las pequeiias y la necesidad de facilitar su acceso a la educacion son cuestio- g argr T I Sy endenmaT ecc'n'lommg ) L a
nes clave que se recuerdan en este dia y se pide no olvidar durante el resto del afio. Por pri- Fun.d acion Loomba es una orgamzacion caritativa
mera vez, el 11 de octubre de pasado aflo se conmemoraba el Dia Internacional de la Nia, e V1udas.de 59
una jornada para "recordar la discriminacion y pobreza que sufren millones de nifias en el e

" - . . difusion y accion, la Fundacion contribuird con un
mundo", pero también para pedir que se haga algo por evitarlo. o i N
millén de délares sobre tres afos.

>>Fondo Malala para la educacion de las ninas
La UNESCO vy Pakistan presentaron el pasado diciembre el Fondo
Malala para la Educacion de las nifias en un evento de alto nivel celebra-
do con motivo del Dia de los Derechos Humanos. En el acto, titulado “En
defensa de Malala - la educacion de las nifias es un derecho”, el presi-
dente de Pakistan, Asif Ali Zardari, anuncié que su pais donara los pri-

meros diez millones de dolares para el proyecto. Inaugurado por la

Directora General de la UNESCO y el presidente pakistani, el acto estuvo dedicado a Malala Yousafzai, la nifia pakistani de 15 afios que en octu-
bre pasado fue victima de un intento de asesinato perpetrado por los talibanes por haber defendido el derecho de las nifias a ir a la escuela. Los
participantes se proponian dar un nuevo impulso al objetivo de brindar educacion a todas las nifias del mundo antes de 2015. La Declaracion,
respaldada también por ministros y altos funcionarios de Afganistan, Egipto, Indonesia, Arabia Saudi, Suecia, Emiratos Arabes Unidos, el
Representante especial del Secretario General de la ONU para los Nifios y los Conflictos Armados y el Director General de la Organizacion
Islamica para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (ISESCO), pide que se defienda “la educacion de las nifias como derecho humano funda-
mental y requisito previo para el desarrollo sostenible y la paz duradera”.
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recursos humanos

maangelesTEJADA

Directora General de Randstad Public Affaire
Y Presidenta de FAIDEM

Belleza o atractivo

Todo lo bello que nos envuelve deberia
ayudarnos a empezar bien el afio. Estas
luces navidefias que nos alumbran, los
encuentros familiares, a menudo ausentes el
resto del aflo, no dejan de ser un oasis de espe-
ranza y un estimulo para seguir adelante con
alglin optimismo. Seguro que nada debe ser
peor que lo pasado, por ello, lo que yo misma
hago en estos dias y recomiendo es que empa-
ticemos con los nifios, a ver si asi nos conta-
giamos un poco de la ilusion de la inocencia,
seguro que pintandonos una sonrisa, consegui-
remos que alguien se lo crea y se haga verdad.

Eso puede ser solo una idea, pero también un
proposito y ya se sabe que a base de repetirlo
al final acaba forjando una actitud positiva,
que parece que se ha perdido, con la falta que
hace.

Hace algunos meses leia a la socidloga
Catherine Hakim, quien afirma que no es lo
mismo la belleza que el atractivo y mira por
donde creo que algo de eso podemos afadir
cuando tratamos de reivindicar nuestro espiri-
tu emprendedor, pues me temo que a menudo
nos hemos limitado a aceptar y asumir la parte
superficial de muchas de las cosas que hace-
mos y admirar simplemente los resultados,
desechando el camino que nos ha llevado a los
Mmismos.

Este mes la revista Emprendedores, que valo-
ro seriamente, por estar cerca de tanta gente
desorientada en la creacion de negocios, apor-
ta mas de 100 ideas para el 2013.
Naturalmente hay muchas que valen, la mayo-
ria dirfa yo, pero no perdamos de vista que al
final, funcionan bien cuando lo mas importan-
te no es solo lo que haces, que es imitable y
superable, sino el “como lo haces”, “con
quien” etc., 0 sea como en la estética, pero sin
el photopshop.

www.muj
www.paginas

La opcidn consiste en que emprendas un negocio, pasando
por el trucaje de la simple belleza de “bote” o que consigas
despertar afinidades y confianza en los demas (clientes,
soci@s, emplead@s). He reflexionado sobre ello y creo que
al afio hay una docena de “genialidades” llevadas a cabo por
personas excepcionales, pero que los miles de negocios que
se crean y funcionan tienen que ver con gente normal, hasta
mediocre, pero que con su actitud positiva, su esfuerzo y su
pasion personal ha hecho que funcione.

“Al final nuestros clientes
simplemente nos pagan
por la capacidad que tenemos
para solucionar problemas
y eso no tiene nada que ver
con el género’

Créeme amiga, la belleza a menudo viene por herencia, por
genética y hasta por quiréfano, ademas del trucaje fotografi-
co (qué alivio jno?), pero es mucho mejor ser atractiva, ya
que eso nos convierte en duefias de la energia que transmiti-
mos y captan los demas, la gente es la que te hace “intere-
sante”. Aunque naturalmente la foto te ayuda a “entrar”, des-
pués solo la capacidad de atraccion, es capaz de crear vincu-
los que permitan prosperas relaciones, humanas por supues-
to y también de negocios.

Vamos por el mundo con el equipaje que representamos en cada
actuacion frente a los demas, pero después del primer acto, y de
eso sabemos mucho las mujeres ya que nos gusta destacar e indi-
vidualizarnos, viene lo importante, que no es otra cosa que res-
ponder a lo que se espera de nosotras. Y no lo duden ni un
momento, lo que todos esperan de una emprendedora es que
haga bien lo que se supone que sabe hacer. No perdamos de vista
que al final nuestros clientes simplemente nos pagan por la
capacidad que tenemos para solucionar problemas y eso no tiene
nada que ver con el género.®
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CinCo Pasos
para reconducir tu carrera
profesional hacia Ia
economiadigital en 2013
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U-tad, el Centro Universitario de
Tecnologia y Arte Digital, presenta
cinco consejos basicos enfocados a los
profesionales con planes de reconducir
su carrera desde profesiones tradiciona-
les hacia la economiadigital, que sera el
marco donde se presenten las mayores
oportunidades de empleo a lo largo de
2013.

“Los ultimos informes publicados sobre
el mercado laboral en Espafia apuntan
para el afio que empieza a un crecimien-
to en la demanda de profesiones relacio-
nadas con la economia digital. Diversas
publicaciones en torno a los contenidos
digitales sefialan que la digitalizacion en
este sector va a continuar su tendencia
como motor de los nuevos modelos ope-
rativos y del incremento de los ingresos
generados en el sector”, declara Jorge
Calderon, CEO de U-tad.

A pesar de esta demanda, son numerosos
los profesionales que todavia no ven con
claridad como adaptarse, bien por desco-
nocer los pasos y la formacion necesa-
rios o por considerar, a menudo erronea-
mente, que su profesion no tiene deman-
da en el ambito digital. Con el fin de
proporcionarles esa orientacion que
necesitan, U-tad ha elaborado estos con-
sejos:

(Tu profesion es digital? Si te

haces esta pregunta, en muchos

casos, la respuesta serd afirmativa.
Es un error pensar que este sector nece-
sita unicamente especialistas en tecnolo-
gia y expertos en programacion. “La
economia digital es un equivalente de la
analdgica, y por tanto necesita a una
diversidad de roles profesionales muy
similar: vendedores, disenadores, artis-



tas, ingenieros o médicos”, declara Jorge
Calderon. “Obviamente, hay profesiones
especificas que requieren de un alto
grado de preparacion tecnologica, pero
muchos de los trabajos 2.0 tienen su
equivalente previo en el mundo 1.0.
Identificarlos es el primer paso”.

Define tus necesidades. No es lo

mismo un disefador que un disefia-

dor online, un creador de conteni-
dos que un creador de contenidos digita-
les, ni un profesional del marketing que
opera en las vias tradicionales que uno
que desarrolla su actividad en la web.
“Determinar los conocimientos propios
es un buen punto de partida”, explica
Jorge Calderon. “El siguiente es estable-
cer las reglas de funcionamiento que es
necesario dominar para explotar adecua-
damente esos conocimientos dentro de la
economia digital”.

Encuentra la formacion adecuada.

La transicion de un mundo a otro

requerira siempre de un aprendiza-
je. Existen nuevos grados universitarios
enfocados al entorno digital, con contac-
to directo desde el primer afio con
empresas del sector donde realizar prac-
ticas y proyectos. Pero también hay mas-
ters y otras modalidades de formacion
que pueden reconducir una carrera profe-

€l comienzo del afo es un buen momento
para construir una estrategia de inmersion
en el mundo digital, sector que creard la
mayor parte de los nuevos empleos de 2013

sional a campos como el e-commerce, el
Marketing Mobile,, la gestion de empre-
sas que operan en internet, la creacion de
apps, el diseio de videojuegos o la ani-
maciéon. “Entrar en la economia digital
no es una cuestion de edad. Los jovenes
necesitan conocimiento nuevo, y los mas
veteranos, adaptar el que ya tienen al
nuevo entorno”, explica Jorge Calderdn.

pretender destacar en el mundo

digital sin demostrar que se cono-
cen sus principales canales de comunica-
cién y autopromocion. Busca las redes
sociales que mas pueden ayudar a difun-
dir tu marca personal y experiencia
(Linkedin, grupos, foros). Si tienes cuen-
ta en Twitter, abre otra dedicada Unica-
mente a tu vertiente profesional. “Son
buenos marcos donde darse a conocer y
demostrar proactividad y experiencia,
ademas de una 1util fuente de contactos”,
aclara Jorge Calderon. “Conviene no
caer en el error de usarlos directamente
para pedir trabajo; mostrar nuestro cono-

l Dibuja tu perfil online. No se puede
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cimiento puede ser la manera mas eficaz
de llamar la atencion de futuros partners
o empleadores”.

Si nadie te da trabajo, créatelo tu
Smismo. Si hay algo en lo que la

economia digital esté destacando
especialmente es en el gran nimero de
emprendedores que desarrollan su traba-
jo en este ambito. Los contenidos, el
ocio, el e-commerce, son campos donde
surgen continuamente nuevas empresas.
“Actualmente, es sin duda el mejor
entorno en el que poner en marcha un
proyecto”, aclara Jorge Calderon, que
precisa que este terreno abonado necesi-
ta de una buena dosis de gestion y plan
de negocio para alcanzar el ¢éxito.
“Quienes tengan experiencia en la crea-
cion de empresas en la economia tradi-
cional, encontraran en la digital un
campo lleno de oportunidades, pero
sujeto a reglas propias, distintas pero con
el mismo nivel de exigencia, para las que
se hace imprescindible adquirir forma-
cion especializada”.®






En tres vistazos

>>Mujer,
Empresay

el Derecho
El pasado 14 de diciembre
el Presidente de la
Fundacion Madrina,
Conrado Giménez Agrela,
participé en la presenta-
cion del estudio, realizado
conjuntamente por el
Banco Mundial y el IFC,
‘Mujer, Empresa y el
Derecho 2012:
Eliminando Barreras para la Inclusiéon Econdmica’ en la que Fundacion Madrina aporté su cono-
cimiento y experiencia en cuanto a la situacion real de la mujer en la sociedad actual y sus leyes.
El informe fue presentado por el Director del Departamento de Anélisis e Indicadores Globales
del Banco Mundial, Augusto Lopez — Claros, quien indico que “el informe ha aportado un con-
junto de conocimientos a la Comunidad Internacional que estan produciendo reacciones positivas
y cambios a nivel mundial”, asegurando ademas que “paises como Ucrania, han modificado sus
leyes discriminatorias para reducir la brecha de género”.®

>>Nace SBP-Comunicadores 2
Asociados

Profesionales y empresas del sector de la

comunicacion de Andalucia se unieron el

pasado 15 de diciembre para crear ‘Se

Buscan Periodistas — Comunicadores

Asociados (SBP-CA)’. Una entidad sin

animo de lucro que nace con la intencién

de promover la empleabilidad en uno de

los sectores mas afectados por la actual

situacién econdmica, al tiempo que pro-

mueve un periodismo de calidad que consiga recuperar el prestigio y la confianza de la ciudadania.
La nueva entidad es el primer fruto visible del intenso trabajo de los miembros de la iniciativa Se
Buscan Periodistas. Desde el pasado mes de abril vienen perfilando un proyecto con el cual afron-
tar la crisis que afecta al periodismo en la actualidad, tanto en su prestigio de cara a la sociedad
como en la situacion laboral de quienes desempenan las distintas tareas propias del sector. ®

>>Saber comprar juguetes
Comprar regalos es una actividad agradable y mas cuando
hablamos de juguetes. Atin asi, dar con el juguete perfecto
para cada nifio no es tarea facil y genera muchas dudas
entre los adultos: ¢Sera adecuado para su edad? ;Sabra
jugar con él? ;Qué capacidades desarrolla? ;Es correcto el
etiquetado? La Asociacion Espafiola de Fabricantes de
Juguetes (AEFJ) nos ofrece algunas claves para acertar de
pleno. Una cuestion muy importante es ofrecer a los nifios
los juguetes adecuados para su edad. Para ello, hay que
tener en cuenta el momento de desarrollo en el que se encuentren y las habilidades que se van
adquiriendo. Durante su primer afio, los nifios empiezan a interactuar con risas, a seguir el movi-
miento de las personas y a distinguir colores y formas. También descubren su cuerpo, comienzan
a hablar, a buscar objetos... En esta fase, los juguetes mas adecuados son los moviles de cuna, los
mufiecos de goma y de tela, sonajeros, mordedores, juguetes muy coloridos, andadores, etc.®
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la ventana

isabelGARCIA

redaccion@mujeremprendedora.net

.Criaturas delicadas?

Deseamos honrar a las mujeres con esta prohibi-

cién, porque son criaturas delicadas”. Y tan ‘pan-

cho’ que se queda... Son las palabras con las que
Suaidi Yahya, el alcalde de una localidad de la regi6n
indonesia de Aceh, ha explicado una de sus ultimas nor-
mas: se prohibe a las mujeres que vayan en la parte de
atrds de las motos montar a horcajadas por considerar
que esta postura no es acorde con la ley islamica. Una
prohibicién que, quizds por resultar tan absurda, ya ha
dado la vuelta al mundo. Lo que quizé no ha transcendi-
do tanto es que esta disposicion que, en el fondo, lo que
persigue no es mas que disuadir a las mujeres del uso de
pantalones, se suma a decenas proclamadas en Aceh
desde que empez6 a regir la sharia (ley islamica) en ese
antiguo sultanato en 2001 y que ha conseguido que cada
afio cientos de personas sean penadas por tribunales isla-
micos a castigos fisicos, como azotes o latigazos, por
infracciones morales como tomar la mano del novio en
publico. En su pugna por defender los valores religiosos,
el Consejo de Ulemas de Indonesia también ha declara-
do "haram" (pecado) la vacuna de la meningitis, porque
precisa del cerdo en su elaboracion, el yoga hindd, las
fotos en las bodas, el voto en blanco o las prendas depor-
tivas ajustadas y ejercicios como el aerobic, porque sus
movimientos pueden despertar el deseo sexual Entiendo
que el Islam es un modo de vida, un sistema social com-
pleto, y que produce una infraestructura en las relaciones
humanas distinta a la infraestructura de Occidente.
Entiendo que a veces solemos tratar algunos aspectos de
forma parcial, sin tenerlos en cuenta como parte de un
sistema de vida completo, sino como un fenémeno ais-
lado y en concordancia con el actual modo de vida occi-
dental. Lo que no se entiende es, como afirmaba en una
entrevista Marfa de los Angeles Rodriguez, presidenta
de la primera asociacién de mujeres musulmanas de
Sevilla Fisabilillah, es “el arabismo ni las costumbres
drabes”. “Nadie pretende quitarle las costumbres a nadie
pero una mezquita es una mezquita y la religion es la
religién. Fuera de ahi cada uno que haga lo que quiera
pero dentro somos todos iguales, hombres y mujeres.
Hay sitios en los que la mujer no puede acercarse al
hombre para hacerle una pregunta y eso no es Islam, eso
es costumbre. Lo que pretendemos en centrarnos en lo
que realmente es el Islam, quitar esos tdpicos, que la
gente se entere de lo que es el Islam de verdad y de qué
mejor manera que a través del conocimiento”.®






Marketing
ElenaALVAREZ

Disefiadora en IOMarketing

Cuando el diseno grafico
se vuelve emocional

abemos que un buen disefio es algo fun-

damental a la hora de crear una estrate-

gia: el disefio es la base del producto, el
atractivo que impulsa a las personas a intere-
sarse por ¢l. Esta claro que un diseflo genial sin
contenido tampoco tiene sentido, al fin y al
cabo, el disefio grafico no es mas que un pro-
ceso comunicacional entre dos partes, donde
la empresa quiere transmitir un mensaje a un
potencial cliente, y nuestro trabajo es reflejar
este mensaje de forma clara, practica y sutil
prestando especial importancia al aspecto
visual.

Hoy en dia, con los tiempos de crisis que
vivimos, nos enfrentamos a un consumidor
exigente, con las ideas claras y que busca
el mayor beneficio para si, ya no depende
unicamente de un disefio o una estrategia
sino que va mas alla. De ésta idea surge lo
que llamamos disefio emocional. La prime-
ra vez que escuché este concepto surgia del
libro Emotional Design escrito por Donald
Norman y era aplicado al disefio industrial
o de productos. En él se afirmaba que el
principal objetivo del disefio emocional es
hacer nuestra vida mas placentera. Pasamos
de disefiar cosas practicas (funcionan bien,
se entienden bien) a productos y servicios
que se disfruten, que reporten placer y hasta
diversion, en definitiva, que hagan florecer
las emociones. Nos sentimos mucho mas
vinculados a aquellos productos o servicios
que nos son cercanos, por lo tanto la verda-
dera personalizacion es la que marca una
gran diferencia.

En IOMarketing creemos en las personas y
pensamos que el diseflo emocional, puede
ser aplicado a todas las ramas del disefio en
general. Para ello es fundamental partir del
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concepto de incluir al consumidor en todo el proceso de desarrollo, de
esta forma podemos hacernos una idea de hasta qué punto, nuestros pro-
ductos influyen en sus emociones, incluso cuando no es consciente de
ellas.

Caracteristicas emocionales

Para poder establecer una metodologia basada en el diseflo emocional, es
necesario tener en cuenta una serie de caracteristicas indispensables a la hora
de disefiar una estrategia.

- Van ligadas a algun tipo de relacion.
- Duran poco en el tiempo
- Son personales

Decimos que envuelven algiin tipo de relacion ya sea entre una persona con
otras, con un objeto o servicio, con un evento, etc. Todo proceso comunica-
cional parte de éste tipo de relacion y es fundamental identificar correcta-
mente los miembros que intervendran y el mensaje a transmitir. La emocion
es repentina, intensa y de corta duracion, un ejemplo claro puede ser la sen-
sacion de alegria de abrir un paquete que contiene un iPod. El término emo-
cion lo usamos para describir reacciones fisicas o psicologicas a ciertos esti-
mulos externos o de uno mismo. Generalmente duran unos segundos y no
debemos confundirlas con los sentimientos, gustos o estados de animo que
son mas duraderos e independientes de cada persona. En tercer lugar, deci-
mos que las emociones son personales ya que van ligadas a la personalidad
de la gente, se ven influenciadas por experiencias y asociaciones pasadas y
también por nuestra actitud, estandares u objetivos. Por ejemplo puede haber
una persona que le guste un Ferrari, su objetivo puede ser captar la atencion
ajenay por tanto para su estandar puede no importarle gastar 300.000 euros
en un coche. Por el contrario otra persona puede odiar ese mismo Ferrari
porque su objetivo es respetar el medio ambiente y por tanto su estandar sera
gastar el dinero Unicamente en cosas necesarias.En definitiva, teniendo en
cuenta estas tres caracteristicas es posible plantear una estrategia basada en
el disefio emocional y de esta forma calar mas hondo en el potencial clien-
te. Una vez establecido ese vinculo de confianza entre empresa y consumi-
dor podremos decir que se ha creado una relacion y por tanto, unas emocio-
nes asociadas.

Hoy en dia cualquier persona es capaz de realizar un disefio, independiente-
mente del resultado, pero a la hora de crear una fidelidad, no es tarea facil.®
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‘Las TIC son el
mayor aliado

el

esarrolio

las empresas”

Sobre la necesidad de la incorporacion de

las TIC en las empresas para su sostenibilidad

Y crecimiento y, entre otros asuntos, sobre
cdmo estd afectando la cisis al sector de las TIC
hablamos con Azucena Pascual, la directora

general de Marketing
de Administracion de

Mujeremprendedora: Tras desempeiar el
cargo de directora del Departamento de
Marketing en Agora Solutions desde 2004,
jcomo esta afrontando esta nueva etapa
profesional que arrancé el pasado abril?
Azucena Pascual: El hecho de ser directora
general de marketing de todo el grupo y con-
sejera del Consejo de Administracion de una
compaiifa tan relevante como Agora Solutions
supone una gran responsabilidad y un reto apa-
sionante. Ser participe de las importantes deci-
siones que se toman desde el maximo gobier-
no de la compaiiia es una gran oportunidad. Lo
considero como la culminacion de una trayec-
toria profesional y consecuente con el desarro-
llo de mis responsabilidades directamente rela-
cionadas con mi formacion y mi experiencia
profesional.

ME.: ;Podria explicarnos en unas lineas
cual es la actividad de Grupo Agora
Solutions? ;Qué diferencia a Grupo Agora
de la competencia??

A.P.: El grupo Agora es una corporacion espa-
flola que presenta una amplia y diversificada
oferta de servicios de outsourcing que se
encuentra en constante investigacion. Aporta,
desde hace ya 10 afios, soluciones enfocadas al
cliente de alto valor afiadido, con el fin de crear
y consolidar entornos racionalizados y eficien-
tes. Tenemos como premisa la innovacion en

% consejera del Consejo

rupo Agora

todo aquello que generamos, nos adelantamos
a las necesidades y ahi esta el éxito de la com-
pafifa. Estd compuesta por 5 empresas que ope-
ran en diferentes areas. Agora Solutions es la
que gestiona los servicios de outsourcing tec-
nolégico para la gran empresa, Agora
Talanton, dedicada a los servicios de recursos
humanos y seleccion de personal y Agora
Proyectos que se dedica a la realizacion de pro-
yectos a medida de marketing online, servicios
de internet, etc, También ofrecemos servicios
de consultoria de ahorro energético a las
empresas a través de Agora Kioto y a los ser-
vicios integrados y de logistica en torno al PC
con Agora Logistica. Como verds, el completo
abanico de soluciones sumado al trato perso-
nalizado y particular que tenemos con nuestros
clientes y la inversion en innovacion de nuevas
soluciones que cubren las necesidades del mer-
cado actual, nos lleva a ofrecer un servicio
tinico, diferencial y de maxima calidad.

ME.: ;Cual es el perfil del cliente de Grupo
Agora?

A.P.: Contamos con una amplia cartera de
clientes de todos los sectores empresariales.
Todos los clientes de nuestra compaiiia tienen
en comun varias caracteristicas; buscan espe-
cializacion a un bajo coste, quieren flexibilidad
a la hora de adaptar los servicios a sus necesi-
dades especificas y buscan el poder disponer
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de una estrategia global en cuanto a servicios
se refiere. Los clientes de Agora Solutions vie-
nen, normalmente buscando una mejora en su
gestion de las tareas organizativas a través de
tecnologias avanzadas.

ME.: ;Qué papel estan jugando y qué papel
deberian jugar las Tecnologias de la
Informacion en el contexto econémico
actual en el que nos encontramos? ;Cémo
puede ayudar el sector de las TIC a las
empresas en un momento de inestabilidad
econdémica como el que vivimos?

A.P.: En Agora Solutions estamos convencidos
que en este contexto econdmico las Tecnologias
de la Informacion no sélo deben seguir ayudan-
do a las empresas a ser mas eficientes sino que,
precisamente ahora, en esta complicada situa-
cién que sufiimos, son mas necesarias que
nunca. Las TIC pueden ayudar a las empresas a
ser mas rentables, a automatizar tareas rutinarias
para que sus empleados puedan centrarse en las
labores criticas, a conectar a las personas de
forma muy efectiva en costes gracias a las nue-
vas herramientas de colaboracion online. Ante
este escenario, la incorporacion de las TIC en las
empresas, independientemente de su tamafio o
sector, no debe ser considerada como una alter-
nativa, sino con una necesidad imperiosa para
las empresas para su sostenibilidad y crecimien-
to. En un entorno cada vez mas globalizado, las
TIC son el mayor aliado para el desarrollo de las
empresas y, por lo tanto, de la sociedad. No obs-
tante, segun un estudio recientemente realizado
por nuestro departamento, concluimos que este
ailo que finaliza ha sido un aflo decisivo para
ello y en el que muchas pequeiias y medianas
empresas espaiolas se han subido al tren de las
TL

ME.: ;Cémo esta afectando la crisis econd-
mica mundial al sector de las TIC?



A.P.: No se puede negar que la crisis ha afec-
tado a todos los sectores empresariales y tam-
bién al sector de las tecnologias. Esto ha hecho
que se adopten nuevas actitudes y se han toma-
do diferentes enfoques de partida ante la crea-
cion de innovadoras soluciones que no han
hecho otra cosa que fortalecerlo. En tiempos
de cambios, la creatividad y la vocacion de
progresos son mas decisivos que nunca y ofre-
ce también oportunidades para reinventarse.

ME.: ;Y a Grupo Agora?

A.P.: No nos podemos quejar, ni vamos a
hacerlo. Continuamos con crecimiento acumu-
lativo, aunque nos hayamos visto afectado de
una u otra forma por la crisis econdmica.
Cuando hablo de crecimiento no solo me refie-
ro a facturacion, sino también al niimero de
empleados. Contamos con una plantilla de 222
personas y hemos generado 32 puestos de tra-
bajo en un afio tan complicado como ha sido
2012. Nos sentimos preparados para generar
nuevos proyectos y, de hecho, recientemente
hemos lanzado GetPlusOn, una solucion pro-
pia que consiste en una plataforma B2B de
captacion de leads que va a facilitar, sin duda
alguna, el desarrollo del e-commerce en
Espafia de forma sustancial.

ME.: ;Qué aspectos van a marcar la activi-
dad de Grupo Agora en 2013?

A.P.: Como venimos haciendo desde hace
afos, la innovacion y creacion de nuevos pro-

yectos sera nuestro fuerte. Creemos en lo que
hacemos y continuaremos haciéndolo.
Estamos en pleno proceso de investigacion y
desarrollo de nuevas soluciones que aportan
mejoras en el marketing on-line a nuestros
clientes. Dedicamos gran parte de nuestros
recursos, tanto econdémicos como humanos,
para investigar e innovar. Un ejemplo de ello
es el citado anteriormente, GetPlusOn.

ME.: Una de las compaiiias de Grupo
Agora Solutions es Agora Talanton, dedica-
da a la gestion del talento. ;En qué consiste
exactamente vuestra labor en el marco de
esta empresa? ;Sabemos en Espaiia retener
a nuestro capital humano?

A.P.: Agora Talanton ofrece un plan de selec-
cion completo para el personal de nueva incor-
poracion, caracterizado por la utilizacion de
criterios profesionales rigurosos y objetivos
que garanticen la idoneidad del candidato al
puesto ofertado.

Agora Talanton se adelanté al mercado y puso
en marcha innovadoras formulas para la inte-
gracion de personas, recursos y tecnologias,
con el fin Gltimo de identificar, valorar y for-
mar talentos dentro de las organizaciones.
Ademas desde Agora Talanton abordamos los
célculos de remuneracion optima y los planes
para minimizar los riesgos de rotacion de los
trabajadores, un problema que afecta especial-
mente a las empresas del sector tecnologico.
Respecto a la segunda pregunta, actualmente
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tenemos en Espafia la generacion mas formada
de nuestra historia pero existe un problema
base; no tienen un puesto de trabajo que les
retenga. Hasta que no suceda esto no podremos
exigir que se queden. La mitad de nuestros
jovenes estan desempleados y con este panora-
ma, no es de extraflar que busquen el trabajo
fuera.

Azucena Pascual

directora general de Marketing
y consejera del Consejo de,
Administracion de Grupo Agora

ME.: Agora Kioto, otra de las compaiiias
del Grupo, ofrece servicios de consultoria
especializada para dar a conocer a las
empresas espaiiolas los retos que plantea el
cumplimiento del Protocolo de Kioto.
Cumplir las normativas medioambientales
es hoy sinénimo de competitividad en el
mundo empresarial, de conciencia
medioambiental, o de una necesidad a la
hora de eludir fuertes sanciones?

A.P.: Hoy en dia, el cumplimiento de las nor-
mativas medioambientales se lleva a cabo en
gran parte por la concienciacion medioambien-
tal que se ha inculcado progresivamente en la
sociedad. Esta responsabilidad afiade valor a
las empresas y ellas lo sabes. En muchas oca-
siones las compaiiias espaiiolas no conocen
cOdmo poner en marcha estrategias eficaces de
sostenibilidad y de reduccién del impacto
medioambiental, que mejoren sus beneficios y
su competitividad. Para ayudar a estas empre-
sas nace Agora Kioto. No le voy a dudar que,
a veces, la evasion de sanciones por el incum-
plimiento de la normativa medioambiental
vigente sea la causa que lleve a las organiza-
ciones a cumplirla.

ME.: ;Cémo definiria el papel de la mujer
en el sector de las TIC?

A.P.: En este sector el papel de la mujer en
puestos de direccion parece que esta teniendo
un ligero aumento aunque, desgraciadamente,
son todavia una minoria y Espafia sigue enca-
bezando la lista de paises de la Union Europea
(UE) con mayor tasa de paro femenino. Atn se
sigue pensando, normalmente en las grandes
corporaciones, que la excesiva responsabilidad
en puestos de relevancia impide a las mujeres
conciliar el cuidado de los hijos y su hogar con
este tipo de trabajo. Hoy en dia, ser mujer no es
un handicap para tener una trayectoria profe-
sional exitosa y sobre esa premisa se basa
Agora Solutions y tengamos la esperanza de
que, a corto plazo, asi se entienda para todos.®

IsabelGARCIA
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"LQsS mujeres se

Cuidan €n

Mma

proporcion”

iQuieres conocer
a la Unica
nutricionista en el
mundo del fitbol
profesional? Se
llama Barbara
Sénchez, tiene tan
solo 28 afos y quia
al Atlético Féminas
en cuanto a la
alimentacién de
las deportistas

se refiere

Barbara
Sanchez,

Unica nutricionista
en el mundo del futbol
profesional
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Mujeremprendedora: Graduada en
Nutricion Humana y Dietética en la Univ.
Alfonso X el Sabio, también tiene un mas-
ter en nutricion clinica. ;Cémo se llega a
trabajar de nutricionista en el mundo del
futbol profesional?

Barbara Sanchez: En mi caso siempre me ha
interesado la nutricion dentro del ambito
deportivo, y tenia muy claro que era a lo que
me queria dedicar. Por ello, he realizado cursos
y formacion relacionada con este tema.
Ademas, mi padre era entrenador de fatbol asi
que la aficion me viene de familia.

ME.: En concreto, actualmente te encar-
gas de supervisar la alimentacion del
Atlético de Madrid Féminas, jen qué
consiste exactamente ti funcion?

B.S.: Fundamentalmente en el seguimiento
de la alimentacion de las deportistas: esta-
blecer dietas personalizadas, marcar pautas
y protocolos de alimentacion durante la
temporada (lo que tienen que comer antes y
después de los partidos o entrenamientos),
asi como supervisar los menus durante los
desplazamientos y las concentraciones.
También el control de peso y medidas antro-
pométricas.

ME.: Ademas de a futbolistas has tratado
a todo tipo de deportistas... ;Cuales diria
que son los futbolistas que mas vigilan su
alimentacion y cuales menos?

B.S.: Los deportistas que estan mas con-
cienciados con la alimentacion son los atle-
tas y los que compiten en deportes por cate-
goria de peso. Es cierto que los futbolistas
tienen fama de no cuidarse demasiado, pero
como en todo, si uno es profesional, lo es en
todos los ambitos incluida la alimentacion.

ME.: ;Es mas facil vigilar la dieta de un
hombre o de una mujer? ;Quién son, por
lo general, mas responsables a la hora de
enfrentarse a una dieta?

B.S.: Lo cierto es que no se puede generali-
zar. A muchos hombres les cuesta empezar,
pero una vez que toman la decision de
comenzar una dieta tienen mas fuerza de
voluntad para llevarla a cabo. En cambio,
las mujeres se cuidan en mayor proporcion
ya que estan mas mentalizadas en cuestio-
nes de salud y estética.

ME.: Un deportista con el que te gustaria
trabajar...

B.S.: Rafael Nadal porque seria un reto tra-
bajar con uno de los deportistas espafioles
con mayor prestigio internacional.

ME.: ;Cémo puede llegar a afectar al
rendimiento de un deportista una mala
alimentacion?

B.S.: Alimentacion y rendimiento estin
totalmente relacionados. Una mala ali-
mentacion, o simplemente una inadecua-
da a sus necesidades, implica una menor
respuesta al esfuerzo, fatiga, menor capa-
cidad de recuperacion y aumenta el ries-
go de lesiones.

ME.: ;Considerada valorado el trabajo
que ejercen los nutricionistas en el futbol
profesional actual?

B.S.: Creo que queda mucho por hacer, en
general la nutricion es algo que esta comen-
zando a adquirir importancia en todos los
deportes. El futbol siendo el deporte mayorita-
rio parece que ha tardado mas en ponerse las
pilas. Son pocos los clubs que cuentan con la
figura del nutricionista en su cuerpo técnico, ya
ni hablamos de fiitbol femenino en el que creo
que soy la tnica. Por suerte no es el caso del
Atlético de Madrid Féminas.

ME.: Una de las modas en los gimna-
sios es la de los suplementos nutricio-
nales... ;jcual es su opinién como
experta en la materia sobre los mis-
mos?
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B.S.: Como en todo prima la racionali-
dad. Tanto los suplementos deportivos
como las ayudas ergogénicas pueden ser
de gran ayuda para los deportistas siem-
pre y cuando estén asesorados por un
especialista en nutricion y adecuados a
sus necesidades fisiologicas y tipo de
entrenamiento. Otra cosa es tomarlos sin
ningun tipo de control y muchas veces sin
que cumplan los requisitos de seguridad
sanitaria establecidos legalmente, lo que
puede llegar a ser muy peligroso para
nuestra salud.

ME.: En relacion a este mismo tema,
nos interesa también su opinién sobre
el intrusismo en su sector en una socie-
dad en la que ademas cada dia crece el
interés sobre las claves para consolidar
una alimentacion saludable... ;Cémo
saber si la informacién que encontra-
mos en Internet o que nos cuentan en
los gimnasios es verdadera?

B.S.: Sin duda, el intrusismo es el mayor
de problema con el que nos encontramos
los Dietistas - Nutricionistas hoy en dia.
La gran cantidad de informacion disponi-
ble y las conocidas como dietas o produc-
tos "milagros" estan al alcance de cual-
quier persona. Y mucha gente no sabe
discernir entre lo que tiene una base cien-
tifica y lo que es un fraude. Por ello, hay
que hacer hincapié en que una dieta no es
algo estandar, tiene que estar confeccio-
nada de forma personalizada siguiendo
las necesidades y caracteristicas especifi-
cas de cada uno, y siempre, asegurarse de
que estamos ante un profesional de la
salud titulado.®

IsabelGARCIA

Mas informacion:
http://saludiet.wordpress.com
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protagonistas

NOMBRAMIENTOS Y RECONOCIMIENT

Sara Rey

> > Belkin Iberia, fabricante de accesorios de movilidad y conectividad, ha reforzado su inversion
en Espafia con el nombramiento Sara Rey como directora de canal Telco con el objetivo de abrir
Belkin al canal de telefonia. Lo hace tras su paso por HP Palm, donde ocup6 el puesto de Senior Sales
Manager Retail & Business, consiguiendo entre otros la introduccion en Espaiia del Smarthphone
Palm Pre y Palm Pixi dentro de Telefonica y Vodafone.

Cristina Olleros

> > Cristina Olleros es la nueva gerente del Area de e-Assesment & Development de
Ray Human Capital. Es licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de
Madrid y master en Gestion y Direccion de RRHH. en el Centro de Estudios Financieros.
Comenz6 su carrera profesional en 2001 en el Area de Seleccion en SHL Psicologos
Empresariales, y en 2004 se incorpor6 al departamento de Consultoria.

Gloria Juste

> > Wolters Kluwer Espafia ha anunciado el nombramiento de Gloria Juste como directora general
de Wolters Kluwer Formacion, la unidad de negocio que aglutina toda la oferta formativa en Espafia
de este grupo multinacional, lider global en los campos del software y los servicios de informacion para
profesionales.

Margalida Duran

> >La 'popular’' Margalida Duran fue elegida el pasado diciembre nueva
presidenta del Parlament balear, con los 35 votos favorables del PP y la
abstencion de los 24 votos, correspondientes a los grupos parlamentarios
de la oposicion, PSIB y PSM-IV-ExM. Duran sustituye en el cargo a Pere
Rotger, que renunci6 al cargo el pasado 12 de diciembre, tras continuar
imputado en el caso Over Marketing.

Jeaneth Sanchez

> >1La Presidencia del Directorio del Banco Central del Ecuador (BCE) serd ocupada la
economista Jeaneth Sanchez Zurita después de la renuncia presentada por Pedro Delgado
al Presidente Rafael Correa, quien mediante decreto firmado el pasado 20 de diciembre del
2012 anuncié las nuevas funciones de Sanchez, Ministra Coordinadora de la Politica
Econoémica.
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Exclusividad y moda
cde alta costura a bajo precio

Rbrimos las puertas
de Ama Chig, el
nuevo showroom
puesto en marcha
en Sevilla por la
joven cordobesa
Esther Jarque

Ir a una boda, evento o reunion social y llevar
un modelo exclusivo, el suefio de muchas
mujeres, ya es posible gracias a la apertura de
Ama Chic en Sevilla. Se trata de un nuevo
negocio que, bajo el concepto de showroom,
permite a las clientas alquilar vestidos y com-
plementos de marcas como Amaya Arzuaga,
Valentino o Moschino, desde 40 euros.

El vestido sofiado al alcance de todos los bol-
sillos, es lo que desde este mes de diciembre se
puede encontrar en uno de los centros neural-
gicos del comercio sevillano, la zona de
Nervion, en la calle Jiménez Aranda 6, 2* plan-
ta, piso 28. Es precisamente el lugar donde se
ubica la nueva tienda Ama Chic Sevilla. Tras la
puesta en marcha de este nuevo modelo de
negocio en Cordoba, la marca abre franquicia
en la capital hispalense para ofrecer a sus clien-
tas la posibilidad de vestir marcas de alta cos-
tura a unos precios, mas que asequibles.

Ama Chic no es una tienda al uso. Cuenta con
una gran variedad de modelos de vestidos y
s6lo atiende con cita previa ya que es la forma
de ofrecer un trato totalmente personalizado.

El procedimiento es sencillo, una vez concer-
tada la cita (en los teléfonos 955 282 929; 696
958 931, o en amachic.sevilla@gmail.com),
las clientas podran elegir y probarse cualquie-
ra de los modelos, siempre contando con el
asesoramiento experto de Esther Jarque, la
joven emprendedora encargada del negocio.
“Queremos ofrecer a cada clienta una atencion
exclusiva y personalizada y hacer que se sien-
tan como en casa”, explica la joven emprende-
dora.

De esta manera, el asesoramiento experto, la
comodidad y la discrecion, son los valores afa-
didos de Ama Chic Sevilla. Todo ello en un

espacio amplio y lumino-
S0, cuidado al detalle y en
consonancia con el tipo
de moda que ofrecen.

Y de entre sus numerosas
opciones, destaca la posi-
bilidad de alquilar vesti-
dos de marcas tan exclu-
sivas como Moschino,
Amaya Arzuaga; Bielle;
Valentino; Liujo; Custo
Barcelona; French
Connection; Alice San

Diego; Pinko; River
Island; BDBA 0
Annarita. Todos ellos

pueden ser alquilados por
un precio que oscila entre

>>La emprendedora

La joven cordobesa Esther Jarque, es el ejemplo de nueva
emprendedora en el actual panorama socioecondomico que Vvivi-
mos. Siguiendo el ejemplo de las cordobesas Ana Aranda, Ana
Horcas y Mercedes Horcas, creadoras de la marca Ama Chic en
Cordoba, decidi6 dar un rumbo a su vida profesional y atreverse
a emprender en un campo que siempre le habia apasionado: la
moda. “Yo queria crear un negocio exclusivo, relacionado con la
moda y que tuviera como sefia de distincion el trato personaliza-
do que en ocasiones no encuentras en una tienda habitual. Por
ello decidi que era el momento de volar sola”, cuenta Esther
sobre la experiencia empresarial que ahora comienza. Tras el
éxito que esta teniendo en Coérdoba Ama Chic, ahora da un paso
mas con esta franquicia, decidida a ofrecer a sus clientas la
mayor exclusividad, el mejor asesoramiento y acercar a todo el
mundo las creaciones de los mas grandes disenadores de moda.
Solo hay que querer para poder. Y al igual que Esther ha podido
crear un nuevo modelo de negocio, cualquiera puede llevar un
Valentino y lucirlo como éste merece.

los 40 y los 100 euros. Ademas, Ama Chic
Sevilla, tan solo cuenta con un unico ejemplar
de cada modelo. “Es la manera de evitar la
incomoda situacion de encontrar a alguien con
tu mismo vestido en cualquier evento”, explica
Esther Jarque.

Para completar el vestuario, Ama Chic tam-
bién oftrece la posibilidad de alquilar o incluso
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comprar alguno de sus originales y elegantes
tocados, asi como bolsos y otros complemen-
tos. Una oferta que completan con la venta de
ropa de bebé.

Tras el alquiler, la clienta devuelve el vesti-
do al showroom y son ellas mismas las
encargadas de su traslado a la tintoreria para
su limpieza.®






Universidad

AdelaidaDELACALLEMartin

Rectora de la Universidad de Mdlaga

Y

presidenta de la Conferencia de Rectores

de los Universidades €spanolas (CRUE)

El nuevo papel de las universidades

spafia atraviesa en la actualidad un
Eperiodo de cambios del que puede

salir fortalecida si apuesta por
estrategias valientes, de futuro, que no se
limiten a paliar los efectos de la crisis
econdmica sino que transformen de raiz
sus esquemas productivos.

El agotamiento del modelo basado en la
construccidon, derivado a su vez del
colapso financiero internacional, y el
consiguiente aumento de la tasa de paro
han arrastrado al pais a una recesion de
efectos todavia dificilmente cuantifica-
bles. En este contexto, Andalucia ha
sufrido incluso en mayor medida los
embates de la crisis debido a ciertos
aspectos diferenciales de su estructura
econdmica, en especial la elevada depen-
dencia de la financiacion externa, la vin-
culacion excesiva al sector residencial y
el aumento de la poblacion activa regis-
trado durante el Gltimo decenio.

El resultado es que urge replantear el
modelo productivo, incrementando las
actuaciones relacionadas con la investi-
gacion y la innovacion, que son los gran-
des pilares sobre los que construir un
tejido econdmico renovado, sostenible y
competitivo.

A tal efecto, el papel de las universidades
resulta determinante, porque sobre ellas
recae buena parte del esfuerzo investiga-
dor e innovador que permite el progreso
de la sociedad.

La transferencia de conocimiento al teji-
do empresarial se ha convertido en un
valor decisivo, sin el que la labor de las
universidades carece de sentido. Y dicha

www.muj
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transferencia debe adquirir un caracter permanente, casi diri-
amos que institucionalizado, porque eso permitira multipli-
car la competitividad de los bienes y servicios que se produ-
cen en nuestra comunidad.

En esa estrategia de cooperacion con los agentes econdmicos
se sitta el Campus de Excelencia Internacional (CEI)
“Andalucia Tech”, promovido por las universidades de
Sevilla y Mélaga, que constituye una plasmacion inmejora-
ble del nuevo modelo del que venimos hablando. Andalucia
tiene que apostar por sectores estratégicos que diversifiquen
su produccion y hagan posible un modelo de crecimiento no
sujeto a los vaivenes de las crisis financieras, sectores que
requieran la cualificacion del personal humano y la aplica-
cion de conocimiento competitivo ¢ innovador, areas como
las energias renovables, la biotecnologia, la aeronautica, el
transporte, las tecnologias de la comunicacién y un largo
etcétera.

Y aplicando la misma filosofia, esto es, cualificacion e inno-
vacion, es necesario incrementar la eficiencia y mejorar el
rendimiento de las empresas que desarrollan su actividad en
sectores tradicionalmente fructiferos para la economia anda-
luza, como el turistico o el agroalimentario. Porque la supe-
racion de la crisis va a exigir de todos un esfuerzo adicional,
sobre todo en aquellos ambitos en que se ha continuado
generando riqueza.

También puede aportar mucho la Universidad en materia de
empleo, sin duda la principal preocupacion de los andaluces.
Los indicadores estadisticos oficiales confirman que quienes
disponen de un titulo de licenciado o graduado tienen
muchas mas posibilidades de conseguir un trabajo que quie-
nes carecen de estudios superiores. Conviene, por tanto,
incentivar la formacion de los jovenes, para que encaren su
insercion laboral con las mejores perspectivas.

La apuesta esta clara, y los resultados se veran a medio y
largo plazo. Mediante la integracion de la Universidad en el
eje econéomico de Andalucia, nuestra region podra afrontar
los retos que le plantea el futuro con mayores garantias de
éxito.®

ora.net
ndedora.net




>>zonalVIPLEO |

La carrera directiva
de las andaluzas

€n Andalucia pesa la tradicién y aunque

se ha avanzado mucho en materia de igualdad,
queda todavia el gran escalén que significa
conciliar y el reparto equitativo de tareas

en el hogar para poder atender demandas

laborales y familiares

En Andalucia, el 62% de los licenciados
universitarios son mujeres. A pesar de
ello, las empresas se lo piensan a la hora
de ascender a una mujer a un puesto de
mayor responsabilidad. El fantasma de la
maternidad y las posibles bajas laborales
planean sobre el empresariado, que en un
porcentaje superior al 80% estd cubierto
por hombres y todavia no cuentan con
medidas de conciliacion en sus empresas.

Segliin explicaba hace unos meses la
Vicepresidenta Segunda del Parlamento
Andaluz y alcaldesa de Fuengirola,
Esperanza Ofia, “en el sur de Espaiia, las
mujeres acumulan 15 puntos mas de paro
que en el resto del pais, llegando al

33%”.

En Andalucia pesa la tradiciéon y aunque
se ha avanzado mucho en materia de
igualdad, queda todavia el gran escalon
que significa conciliar y el reparto equi-
tativo de tareas en el hogar para poder
atender demandas laborales y familiares.
Segun el informe “La mujer directiva en
Espaiia”, elaborado por PwC, las barreras
de entrada que se encuentran las mujeres
para acceder a puestos de alta direccion
son cuatro: la dificultad de conciliar
familia y trabajo, los patrones masculi-
nos, los sistemas de promocion y la
menor visibilidad de las mujeres. Las
directivas y profesionales tendran que
seguir reivindicando y adquirir mayor
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seguridad en sus derechos
y capacidades.
“Es fundamental la visibi-
lidad de la mujer en el
ambito laboral. Es hora de
que se reconozcan nues-
tros méritos y de que sea-
mos capaces de mostrar
nuestra opinion y nuestros
logros, del mismo modo
que lo hacen nuestros
compaieros, directamente.
Las redes sociales y el
Networking son la asigna-
tura pendiente de las muje-
res, tan sobrecargadas de
tareas y tan poco entrena-
das en este nuevo modo de
relacionarse. Hemos de
trabajar también en este
pilar sobre el que se sus-
tenta nuestra marca perso-
nal y nuestra carrera profe-
sional”, dice July
Echevarria, directora
general de la Escuela
Internacional de Liderazgo Maestrass.
Para que podamos asentar estas nuevas
ideas debemos erradicar las viejas creen-
cias. Una buena formacion en habilida-
des directivas que ofrezca empodera-
miento a la mujer se considera funda-
mental. Esto y las referencias de expe-
riencias ejemplares de mujeres que ya lo
han conseguido son el trampolin para el
¢éxito femenino.

Estos y otros temas como Innovacién y
Pensamiento disruptivo, Visibilidad y
Redes Sociales, Coaching Sistémico,
Diversidad y Conciliacion, Etica y
Valores en la empresa, etc., seran desgra-
nados en el Programa Superior
Liderando en Femenino que ofrece la
Escuela Internacional de Liderazgo
Maestrass, que comienza este mes de
enero de 2013, se impartira en el Parque
Tecnolégico de Andalucia en Malaga y
durara casi un afio.®

Mas informacion:
www.museopicassomalaga.org
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La igualdad en las empresas,
una obligacion legal

La secretaria de la Mujer de CCOO de Andalucia
interviene en los Seminarios Igualem, organizados
por el Instituto Andaluz de la Mujer

Antonia Martos, secretaria de la Mujer de
CCOO de Andalucia, intervino el pasado
diciembre en el 'Seminario sobre Igualdad en
las Empresas', organizado por el Instituto
Andaluz de 1a Mujer en el marco del Programa
IGUALEM. En estos seminarios, la
Inspeccion de Trabajo y

Ha continuado la secretaria de la Mujer
explicando que en la dificil situacion actual
se hacen mas necesarias las politicas de
igualdad, y ha avisado tanto al Gobierno
como a las empresas de que no sirve reple-
garse dando marcha atras, recortando dere-

Ley de Igualdad, las empresas tienen la
obligacion de implantar medidas o planes
de igualdad, para eliminar las desigualda-
des que existan en materia de acceso y
seleccion, de formacion, de conciliacion,
de promocion, de acoso sexual, de sala-
rios."

Asi mismo, ha insistido en que la negocia-
cion colectiva, que también estd siendo
limitada por la reforma del Gobierno, es
una herramienta fundamental para trasladar

a los convenios colectivos

Seguridad Social ha profundi-
zado sobre las consecuencias
de la crisis economica en la
implantacion de las politicas
de igualdad en las empresas y
se han dado a conocer algunas
buenas practicas en materia de
igualdad empresarial. En su
intervencion, Martos ha
advertido del perjuicio que la
reforma laboral esta suponien-
do para los derechos de las
mujeres, y ha recordado a las
empresas que la crisis no es
excusa para no aplicar las
medidas y planes de igualdad,

todas las medidas que la
Ley de Igualdad contem-
pla.

La sindicalista ha afirmado
estar "cansada de escuchar
como se pone la crisis
como excusa para mante-
ner desigualdades y hasta
discriminaciones, e incluso
que se aprovechen de ella
para justificar el ataque
directo a las condiciones
laborales de las mujeres".

Ha concluido insistiendo
en que la crisis no tiene que

que, a pesar de las modifica-
ciones de la reforma laboral,
siguen siendo obligatorias por ley.

En su intervencion, la sindicalista ha adver-
tido de que la crisis actual y las reformas
del Gobierno estan poniendo en peligro los
derechos de las mujeres y estan provocando
un enorme retroceso en todas las politicas
de igualdad.

chos y olvidando las leyes que son las
impulsoras para la implantacion de la
Igualdad en las empresas.

En este sentido, Martos ha recordado que
"La Igualdad en las empresas no es un
capricho ni una moda, es una obligacion
legal, lo dice la Constitucion y lo dice la

ser el pretexto para no
avanzar en igualdad, y que "hay que enfo-
car esta crisis para crecer, pero asentando-
nos en los valores correctos, y la igualdad
es el mayor de todos. Tenemos dificultades,
somos conscientes de ello, pero con volun-
tad, esfuerzo y responsabilidad, esos obsta-
culos se pueden superar, respetando el prin-
cipio constitucional de la igualdad”.®

> >CCOO critica

La secretaria de Formacion de CCOO de
Andalucia, Milagros Escalera, ha reitera-
do la oposicion absoluta del sindicato a la
decision de la Junta de Andalucia de tras-
pasar las competencias de la Formacion
Profesional para el Empleo de la

y ue la FP para el
Empleo "esta en tierra de nadie"

Consejeria de Empleo -del Servicio
Andaluz de Empleo (SAE)- a la
Consejeria de Educacion. Escalera
recuerda que CCOO ha impugnado ante
los tribunales ese Decreto al considerar
que este tipo de Formacion "es un instru-

mento central en una politica activa de
empleo", esta dirigido "a compatibilizar la
competitividad de las empresas con la
cualificacion de las personas trabajado-
ras" y "se financia a través de las cotiza-
ciones sociales de empresarios y trabaja-
dores". Exige que la Junta reconsidere
este traspaso "ilogico" de competencias y
resuelva una situacion que "deja a la FPE
en Andalucia en tierra de nadie".©
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La musica y la danza
en Sevilla en 2012

Las vicisitudes econémicas -también de
otra indole- que sacuden a nuestra socie-
dad no podian dejar de afectar profun-
damente a la actividad artistica y musi-
cal de una ciudad que, al margen de la
preocupante situacion actual, parece no
entusiasmarse por proyectos a medio y
largo plazo, hasta el punto de que mas de
un conspicuo aficionado, de quien cabria
esperar colaboracion, parece haber
desertado de su compromiso de apoyo y
fidelidad a la noble causa de la musica
en sus diversas manifestaciones. Sea
como fuere, los responsables de la ges-
tion de los cada dia mas menguantes
recursos, demuestran una asombrosa
capacidad de adaptacion, sin merma de
la calidad, a través de una programacion
variada y ecléctica que aborda cuanto
puede interesar al aficionado.

Asi pues, la opera propuso titulos tan
sugerentes como Lucia de Lammermoor,
de Donizetti; Madama Butterfly, de
Puccini; El triunfo del tiempo y del des-
engafio, de Haendel; Cristobal Colén, de
Ramoén Carnicer (éstas ultimas en ver-
sién de concierto); La Cenicienta, de
Rossini; Thais, de Massenet y Sigfrido,
de Wagner, en las que intervinieron,
entre otros, Mariola Cantarero, Raquel

Andueza, Elena de la Merced, Raquel
Lojendio, Svetla Vassileva, Yolanda
Auyanet, Nino Machaidze, Catherine
Foster, Christa Mayer, Stephen Costello,
Angel Odena, David Alegret, Placido
Domingo, Lance Ryan, Robert
Brubaker... en tanto la zarzuela, siempre
bienvenida, ofreci6 Luisa Fernanda, con
direccion de Cristobal Soler.

El ballet -uno de los grandes atractivos
de la temporada- estuvo representado
por La Bayadére, de Minkus-Petipa, a
cargo del Ballet de la Opera de
Varsovia, asi como por The Imperial Ice
Stars, que puso en escena El
Cascanueces de Chaikovski, con coreo-
grafia de Tony Mercer. Los recitales de
canto tuvieron como protagonistas a
Barbara Hendricks y Ainhoa Arteta
(ésta, con la memorable colaboracion de
Roger Vignoles); en piano: Mikhail
Rudy, Francisco Fierro, Maria Joao
Pires, sin olvidar las actuaciones de
Pasion Vega, Estrella Morente, Patti
Smith, Melody Gardot y Tomatito.

La Real Orquesta Sinfonica de Sevilla,
bajo la direccion de su infatigable y entu-
siasta titular, Pedro Halffter -con quien,
por cierto, la aficion sevillana ha contrai-
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do una deuda de la que atin muchos no
son conscientes- compartié podio con
Juan Luis Pérez, Ros-Marba, John
Axelrod, Josep Pons, Howard Griffiths,
Ernest Martinez Izquierdo, Giinter
Neuhold, Antonio Wit, Pavel Kogan,
Marc Soustrot, Frank Beermann vy
Christian Arming, cerrandose el afio con
el concierto extraordinario de Navidad,
dirigido por una de las grandes personali-
dades de los ultimos tiempos, Helmuth
Rilling, con el conjunto Géchinger
Kantorei Stuttgart, para ofrecer El Mesias
participativo. La ROSS cont6 con la cola-
boracion de solistas de prestigio: Rudolf
Buchbinder, Tzimon Barto, Daniel
Miiller-Schott, Isabelle van Keulen, Jean-
Philippe Collard, René y Gautier
Capugon, Alban Gerhardt, Pinchas
Zukermann, Ivo Pogorelich, Pérez
Floristan... En esta senda del éxito, no
podiamos pasar por alto las notables
intervenciones del Coro de la AA del
Maestranza, excelentemente preparado
por ffiigo Sampil y elemento insustituible
en esta serie de logros artisticos. El
Cuarteto Ardeo y el XXII Ciclo de
Musica de Camara ocuparon una parcela
que, aunque minoritaria, resulta insusti-
tuible para los amantes de la llamada
musica absoluta.

El capitulo orquestal estuvo representado,
asimismo, por la Orquesta del West-Eastern
Divan, con Daniel Barenboim, la Orquesta
Filarménica de Malaga, con Edmond
Colomer, la Orquesta Joven de Andalucia,
con Jos¢ Ramén Encinar y la Orquesta
Barroca de Sevilla que, bajo la tutela de
Carlo Onofri, constituye uno de los referen-
tes en su género, todo ello sin olvidar la
celebracion del XXIX Festival de Musica
Antigua que, excelentemente gestionado
por Fahmi Alghai, mantiene viva la frescura
de una musica llena de sorpresas. Y, como
siempre, en este recorrido anual por la acti-
vidad musical, es justo mencionar el patro-
cinio que Juventudes Musicales de Sevilla
brinda, pese a la modestia de sus recursos, a
los jovenes talentos, siempre a la espera de
una oportunidad.®

MiguelFERNANDEZdelosRonderos
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Diez anos del
Museo Picasso Malaga

Aniversario. MPM recordard los origenes
y la identidad del artista malagueno
en el décimo aniversario de su apertura

Dos grandes efemérides confluyen en este
recién estrenado 2013 en el calendario del
Museo Picasso Malaga: el décimo cumple-
aflos de la pinacoteca y el cuarenta aniver-
sario del fallecimiento del pintor. Dos ani-
versarios muy especiales que MPM cele-
brara con un ambicioso programa expositi-
vo que se compone de tres exposiciones
temporales del artista malagueflo, a través
de las que se ahonda en su indentidad, y

que se completa con
otras dos muestras
de Dennis Hopper y
de Hilma af Klimt.

El Museo Picasso

Malaga asume asi-

mismo la celebra-

cion de su décimo

aniversario como

una  oportunidad

para reconocer la

labor de las perso-

nas que han contri-

buido a convertirlo

en una relevante

institucion de carac-

ter internacional, a la vez que para recor-
dar la significacion de su apertura en el
panorama cultural. También se reflexio-
nara sobre el futuro de la institucion y se
abordara un plan de trabajo ante los nue-
vos retos.

De este modo, el Museo presentara en febre-
ro la exposicion 'Picasso de Malaga' (25 febre-
r0-9 junio), que evocara los origenes mala-
guefios del artista que cambiaria la historia del
arte. Posteriormente, en primavera, 'Album de
familia' (29 abril-29 septiembre) indagara en
el cardcter familiar, origen y vocacion del
Museo Picasso Malaga. Ya en otofio, '11 obras
invitadas' (27 octubre 2013-febrero 2014)
pondra en valor la coleccién permanente del
Museo Picasso Malaga a
través de obras de otros
artistas a los que Picasso
admiro.

La oferta expositiva se
completara con 'Dennis
Hopper. En el camino'
(29 abril-29 septiem-
£ bre), una retrospectiva
& de la actividad fotogra-
' fica, cinematografica y
artistica de este mito de
la contracultura nortea-
mericana. Y, por ultimo,

© Museo Picasso Malaga

dmanp

n

Li

Lindmanphotography © Museo Picasso Malaga

'Hilma af Klint. Una pionera de la abstrac-
cion' (21 de octubre 2013-febrero 2014),
que dara a conocer la obra, en parte inédi-
ta, de esta artista sueca que se adelantd a su
tiempo. Ademas, durante el afio 2013, se
organizara en torno a estas exposiciones el
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>>Agenda MPM

HASTA EL 27 DE
SEPTIEMBRE DE 2015
Exposicion Temporal
'Prensa Crommelynk'

HASTA EL 20 DE ENERO DE 2013
Exposicion Temporal

'Langosta y gato'

Museo invitado. Museo

Guggenheim de Nueva York

HASTA EL 10 DE FEBRERO
Exposicion Temporal
'El factor grotesco'

2Y 3 DE ENERO

Navidad. Talleres en vacaciones
2y 3 de enero: de 10 a 14 afios
De 10.00 a 14.00 h

5 DE ENERO
Navidad. Talleres para familias
De 13.00 a 14.00 h.

A PARTIR DEL 14 DE ENERO
Actividad del Auditorio
Seminarios en el Picasso

Hogarth, Daumier y Grosz

'Arte de la caricatura y critica

de la modernidad'

17.00 h.

VISITAS GUIADAS GRATUITAS:
Conociendo la Coleccién

Martes a las 18.00 h. y 19.00 h.

Sébados a las 13.00h., 18.00h. y 19.00 h.
Miércoles a las 11.30 h. en inglés.

CHARLAS EN EL MUSEO
Jueves a las 18.00 h.®

complementario conjunto de actividades
culturales.

Por otro lado, a través del programa Museo
Invitado se potenciara la relacion con otras
instituciones mediante la exhibicion de obras
relevantes de Picasso procedentes de grandes
museos y en el contexto de la coleccion pro-
pia de la pinacoteca malaguefia. Asimismo, se
profundizara en la iniciativa de convertir el
museo en un lugar de educacion y formacion
a través del arte. Para ello se organizard un
programa educativo dirigido a diversos colec-
tivos infantiles, juveniles y de adultos, con
especial atencion a las iniciativas de integra-
cion e inclusion social en colaboracion con
otras instituciones.®

Mas informacién:
www.museopicassomalaga.org
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> > Sus medidas
son levemente
superiores a

las del modelo
actual.
Concretamente
4,062 metros

de largo por
1,44 dqe aFto
y 1,73 de ancho

€ste nuevo modelo
de Renault no
tendrd carroceria
de tres puertas,
pero si familiar —
denominada
€state— o una
variante mas
deportiva RS-

La cuarta generacion del popular mode-
lo rompe totalmente con la linea de dise-
flo de los Renault actuales. Su estética se
basa en el concept Dezir que ya antici-
paba la estética de los nuevos modelos
de la marca francesa. Rompe por com-
pleto con la linea de sus antecesores y
supone una apuesta mas moderna y
arriesgada.

Clio en su

cuarta generacion

Su carroceria de cinco puertas —no habra ver-
sion de tres— firmada por Laurens van den
Acker, es mucho més atlética y luce detalles
originales como los leds de iluminacion diur-
na, que resaltan en su parrilla, el logo de gran
tamano, las manecillas de las puertas traseras
integradas en el montante de las ventanillas o
su linea coupé, que contrasta con la habitual
silueta del utilitario galo y le concede cierto
parecido con el prototipo Alpine A110-50, la
referencia en cuanto a diseflo de los futuros
Renault.

Este nuevo Clio no tendra carroceria de tres
puertas, pero si familiar —denominada Estate—
0 una variante mas deportiva —RS—. Sus
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medidas son levemente superiores a las del
modelo actual. Concretamente 4,062 metros
de largo por 1,44 de alto y 1,73 de ancho. La
batalla y el ancho de vias igualmente son
superiores. El peso también es mas contenido,
gracias a una disminucion de 100 kilos de
media.

Ademas de una linea totalmente renovada,
destaca una nueva familia de motores tricilin-
dricos de gasolina que buscan lograr la maxi-
ma eficiencia. Hay cuatro opciones disponi-
bles, dos de gasolina y dos Diesel. La version
basica arranca con el conocido 1.2 de 75
caballos, aunque la variante mas interesante y
novedosa es el Energy Tce de 90 caballos. Se
trata de un bloque fabricado en aluminio con
tres cilindros y turboalimentado. Tiene 0.9
centimetros cubicos y gasta una media de 4,3
litros a los 100 kilometros —segiin consumo
homologado—. Su tacto de conduccion es muy
agradable, si bien es necesario mantenerlo en
un régimen medio de revoluciones para apro-
vechar la potencia disponible, ya que su baja
cilindrada le hace penalizar en las recupera-
ciones.

En este sentido se muestra mas capaz la
variante dCi de 90 caballos. Es un 1.5 que
también se ofrece con una potencia inferior,
75 caballos. Esta gama de motorizaciones se
completara a principios de 2013 con otra ver-
sion gasolina TCe de 120 caballos acoplada a
un nuevo cambio automatico de doble embra-
gue y seis velocidades.®






con permiso

manuelBELLIDO

bellido@mujeremprendedora.net
http://manuelbellido.com

Tiempo de preparacion

a crisis econdmica que estamos pade-
I ciendo llego6 después de una etapa en la
que parecia que la sociedad occidental
tuviese un solo objetivo: crecer sin limites. La
frenética actividad de las empresas, de los
mercados, de los bancos y de muchas familias
era la de crecer en todo, sin medida, sin con-
trol y, en innumerables casos, sin principios
éticos que la regulasen. Ese crecimiento des-
medido nos precipitd en un tunel oscuro al
que en muchos momentos no se le veia sali-
da ninguna, porque una especie de ceguera
contagiaba la economia e impedia ver que en
un mundo limitado es imposible un creci-
miento ilimitado.

Nubarrones en el horizonte no faltan, el afio
puede terminar con seis millones de parados
en Espafia, la caida del PIB asome las orejas
en este cuarto trimestre, sin embargo, asoman
mensajes positivos que nos hacen creer que la
recuperacion va a llegar antes o después.
Herman Van Rompuy, presidente del
Consejo Europeo, aseguraba hace unos dias
que "2012 ha marcado el punto de inflexion”,
y que pronto volveremos a crecer y a crear
empleo. Y esta idea la compartimos.
Probablemente, muchos piensen que hay que
resignarse, seguir haciendo los deberes y
esperar. Sin embargo, estoy convencido de
que mas que nunca este debe ser un periodo
de reflexion, pero mirando hacia delante. En
este contexto es imprescindibles que nos pon-
gamos una pregunta: (Estamos preparados
para afrontar la salida de la crisis? ;Sabremos
encarar el nuevo escenario que se configurara
cuando esta pesadilla comience a convertirse
en mero recuerdo? Sabemos que el nuevo sis-
tema se configurara en una logica diversa:
nada sera igual que antes, no podremos olvi-
dar que el culto irracional a la especulacion
sin medidas antes o después produce catastro-
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fes, sera necesario crear nuevos espacios de creatividad e inventiva,
cambiar de habitos, recuperar valores e impregnar la sociedad con la
cultura del esfuerzo, que sustituya a la del “pelotazo” y a la de la sub-
vencion.

El fracaso del desarrollo de los paises del sur y la pérdida de puntos
de referencia en los del norte también tendrian que hacer reflexionar
a la clase politica sobre esa inutil elegancia matematica que reflejan
los presupuestos de la Administracion Publica y las politicas econo-
micas que se derivan de ellos.

“Es tiempo de reflexion
y de preparacion. No puede
cogernos desprevenidos
la salida del tanel"

Es tiempo de reflexion y de preparacion. No puede cogernos despre-
venidos la salida del tinel. Es tiempo de deshacernos de lo superfluo,
de viajar ligeros de equipajes. El consumo desmedido y la acumula-
cion ilimitada han bloqueado a parte de la sociedad en camisas de
fuerza que le han impedido reaccionar cuando el crecimiento se ha
ralentizado o se ha parado. No podemos seguir confundiendo bienes
de primera necesidad con bienes de gran futilidad.

El circulo vicioso que crea el deseo, provocado o no, de consumir, el
sistema de crédito que lo hace posible y que en muchos casos endeu-
da hasta el cuello a las familias, la inutilidad y el valor superfluo de
mucho de lo que se mercadea son una especie de droga suicida que
empuja incluso a la delincuencia con guante blanco.

Es tiempo de reflexion, tiempo de desintoxicarse y de empezar de
nuevo. En 2013 vamos a asistir a una primera reubicacion de las
fichas de ajedrez que se producira en el tablero econdémico de la
sociedad europea. Hagamos lo posible para que no nos pille desco-
locados.®
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